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安职商院党﹝2022﹞03号
现代商务学院党总支书记和院长工作沟通制度

为加强党的领导，严格贯彻民主集中制，实行集体领导和个人分工负责相结合的制度。学院凡属重大问题都要按照集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定。为深入贯彻落实好《现代商务学院党总支会议议事规则》、《现代商务学院党政联席会议议事规则》，并做好会前的准备工作，结合现代商务学院实际，特制定党总支书记和院长定期沟通制度如下。
一、指导思想：二级学院的党政沟通以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观和习近平新时代中国特色社会主义思想为指导,认真贯彻执行党的路线、方针、政策，坚定“四个意识”、增强“四个自信”，做到“两个维护”，紧密围绕学院中心任务，创造性地开展工作，保证和促进学院党的建设和事业发展，推进学院的专业人才培养、教科研、社会服务、文化传承、国际交流与合作工作的全面推进。
二、沟通形式：坚持定期沟通和随时沟通相结合。凡是上二级学院党总支会议的事项和内容，会前必沟通，凡是上二级学院党政联席会议的事项和内容，会前必沟通。对于重要的紧急事情，随时沟通，对于重要的事情，随时沟通，并同时上报学校。
1.党总支会和党政联席会会前的沟通，党总支会规定的各项议题，应在会前听取院长意见；党政联席会规定的各项议题，应在会前听取党总支书记意见。意见不一致的议题暂缓上会，待进一步交换意见、取得共识后再提交会议讨论。集体决定重大事项前，党总支书记、院长和有关领导班子成员要个别酝酿、充分沟通，应在调查研究基础上提出建议方案，必要时进行风险评估，经学院领导班子成员沟通酝酿且无重大分歧后提交会议讨论决定。对干部任免建议方案等重大事项，在提交党政联席会议讨论决定前，应在党总支书记、院长、副书记、副院长、总支委员等范围内进行充分酝酿，并前置召开党总支会议。
2.党政主要领导定期谈心，一是正式谈心。党总支书记和院长要定期开展正式谈心，一般每个学期1次，谈心内容主要围绕政治思想、学院发展、工作和学习等方面情况，互相提出意见和建议，广泛而深入地交换意见，相互理解、相互支持，求同存异、达成共识，促进党政工作协调有序开展。二是经常沟通。党总支书记和院长建立常规沟通机制，经常交流思想，沟通情况。在重大决策前先充分协商，在取得较为一致的意见后，再征求班子其他成员的意见和建议。
3.党政主要领导分别与班子成员谈心，党总支书记和院长要定期同领导班子成员谈心，一般每年1次，尤其要注意与有不同意见的同志谈心。对领导班子成员在政治思想、道德品质、工作作风、勤政廉政等方面出现的苗头性问题，要及时进行谈话，及时提醒，及时纠正。
4.其他沟通交流，对于日常工作中遇到的各类问题、出现的突发事件及其处理，班子成员要及时向校主要领导汇报和沟通。
三、沟通内容：主要包括党组织建设、政治思想认识、工作理念、工作思路、工作方法、具体工作开展情况、各类动态信息的沟通和重要决策前的协商等。具体包括党建、思想政治工作、干部队伍、师资队伍、专业建设、教育教学、学生日常管理等工作。日常工作开展及有关重要信息要经常沟通，重要问题及重要事项决策前要充分沟通，重大活动及紧急事项要及时沟通，班子成员之间要开展经常性的谈心交心。对所有上党总支会议的事项和内容、所有上党政联席会议的事项都先沟通，并达到基本一致。
四、沟通时间和地点
1.定期沟通时间：每周一；地点：学院会议室。
2.不定期沟通：随时随地，可以办公室，可以电话沟通、线上沟通等。
五、沟通主体：党总支书记、党总支副书记、院长和副院长。
六、沟通责任
1.学院党总支书记要协调领导班子成员工作，主动协调党总支与院长之间的工作关系，支持院长开展工作；带头执行民主集中制，充分发扬民主，善于集思广义，自觉接受班子成员的监督。
2.其他领导班子成员，要自觉增强政治意识、大局意识，就自己工作开展情况主动向党政主要领导汇报与沟通。
3.学院党政领导班子要处理好民主与集中的关系、分工与合作的关系、信任与监督的关系、个体与整体的关系，形成党政齐心合力的良好局面。
4.对违反民主集中制原则，不执行党总支会议和党政联席会决议，或因班子内部不团结而严重影响工作的，及时向上级组织汇报。
六、沟通记录：党总支书记、副书记和院长、副院长在工作本上记录。
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